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Quadro 1
Combinações de aprendizado interno e externo nas empresas

Fonte: Cassiolato. Apresentação slides. 2003. Disponível em: www.ie.ufrj.br/redesist

Dimensões do aprendizado da empresa

Especificidades

Aprendizado externoAprendizado interno

Ligado às principais funções
da firma: P&D, design,
engenharia, produção
e marketing

Está relacionado com a
natureza sistêmica e
complexa dos novos
produtos e processos

Learning-by-doing
Learning-by-using
Learning-by-searching

Tipos de aprendizados Learning-by-imitating
Learning-by-interacting
Learning-by-cooperating
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Quadro 2
Mudanças nas políticas de inovação

Fonte: Cassiolato; Szapiro, 2000; Marques, 2003

Organização e Gestão

Políticas centradas
na interação.
Enfoque de baixo
para cima.

Políticas lineares Políticas interativas

Estratégia Dominante Política de oferta de
tecnologia; difusão
hierárquica do
conhecimento.

Objetivos Favorecer P&D com
grandes empresas;
difundir o conhecimento
incorporado em
equipamentos.

Fomentar o aprendizado em empresas/
organizações. Difundir o conhecimento
pela rede de empresas/organizações e
satisfazer suas necessidades.
Estimular o máximo benefício para
a inovação e as competências regionais.
Aprimorar a interface entre todos os

dos Sistemas Locais de
CT&I e das redes de fluxo de
informações, de conhecimento e de
aprendizado.
Potencializar o intercâmbio com
outras regiões de “massa crítica”,
que contribua diretamente para
a acumulação da “massa crítica”
regional.

stakeholders

Instrumentos Financiamento público
pontual. Subvenções e
incentivos fiscais

Gestão centralizada.
Administração pública
de recursos financeiros
a empresas.

Financiamento a redes. Reestruturação
de serviços tecnológicos.Coordenação
de ações políticas e monitoramento
efetivo do progresso e alcance dos
objetivos por meio da utilização de
indicadores, para garantir maior
coesão das estratégias.

Gestão descentralizada. Gestão através
de organizações intermediárias. Ênfase
em melhores práticas
construção de indicadores de
monitoração e avaliação das
ações locais.

(benchmarking),
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Figura 1
Modelo conceitual da política de CT&I do estado da Bahia

Fonte: Elaboração própria.

Ambiente Institucional: interessados, normas de procedimento, necessidades, valores e frameworks
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Quadro 3
Eixos temáticos, projetos especiais, objetivos e indicadores da política de CT&I

Eixo/projetos especiais Objetivo geral Indicadores preliminares selecionados

Fortalecimento da Base Científica e
Tecnológica. Inclui 11 linhas de ação e
16 indicadores.

Apoiar e articular os agentes integrantes da base
científica e tecnológica do estado da Bahia, favorecendo
o potencial de aprendizado, criatividade e conhecimento
crítico dessas instituições, ampliando a competitividade
dos grupos de pesquisa para a captação de recursos,
promovendo sua modernização e fort

a incrementar sua participação e contribuição
ao processo de desenvolvimento local e regional.

alecimento, de
modo

Número de instituições estaduais, federais e
privadas que desenvolvem pós-

tecnológicos, por localidade
e por área de conhecimento; número de
laboratórios tecnológicos por localidade,
por instituição e por área de conhecimento.

graduação,
P&D e serviços

Tecnologia para o Desenvolvimento
Produtivo e Empresarial. Esse eixo
subdivide-se em 4 áreas: Capacitação
Tecnológica Empresarial (5 linhas de
ação); Tecnologia Industrial Básica
TIB (7 linhas de ação); Serviços
Tecnológicos para a Competitividade
(4 linhas de ação); Tecnologia para
Fortalecimento e Diversificação de
Matriz Energética (3 linhas de ação).
Inclui 19 indicadores.

Apoiar e articular ações envolvendo os
segmentos empresariais e produtivos, em especial
as micro, pequenas e médias empresas, para o
desenvolvimento da competitividade sistêmica
e empresarial, ou seja, para o aprimoramento
da capacidade local de produzir, gerenciar,
criar e responder às novas oportunidades
tecnológicas e de mercado, fomentando a
acumulação, difusão e criação de novos
produtos, processos e serviços.

Número de redes cooperativas criadas;
número de micro, pequenas e médias
empresas participantes das redes, por
localidade, por segmento da atividade
econômica; número de projetos
implementados pelas redes cooperativas,
por tipo e por segmento da atividade
econômica; número de patentes
depositadas pelas empresas por
segmento da atividade econômica
e por localidade.

Tecnologia de Informação e
Comunicação. Inclui 9 linhas de ação e
13 indicadores.

Desenvolver a capacidade de inovação e de negócios no
setor de Tecnologias de Informação e Comunicação
(TIC), estimulando a formação de recursos humanos e os
investimentos com efeitos dinâmicos na capacidade local,
com foco principal nos setores estratégicos da economia
do estado, na modernização dos serviços públicos e no
suporte a programas de inclusão social.

Número de redes de pesquisa, envolvendo
instituições de pesquisa, centros tecnológicos
e empresas do segmento das TIC; número
de patentes geradas e licenciadas nas áreas
das TIC, por instituição depositante; número
de empresas integrantes de redes de
aprendizagem empresarial; número de
negócios em tecnologias da informação
oriundos das instituições de ensino e
pesquisa; volume de recursos captados
da Lei de Informática; número de empresas
de e com certificado
de qualidade.

software hardware

Tecnologia para Áreas Sociais e
Ambientais. Inclui 11 ações e 11
indicadores.

Fortalecer o desenvolvimento de inovações, bem como a
sua absorção e difusão, nas áreas de educação, saúde,
habitação, cultura e meio-ambiente, contribuindo para o
aprimoramento da gestão pública nessas áreas,
potencializando os saberes e as soluções
interdisciplinares para os problemas locais e
popularizando o interesse pela ciência.

Número de projetos em temas sociais e
ambientais, desenvolvidos em redes, por
tipo de projeto e por área; volume de
recursos aplicados em pesquisa e formação
de recursos humanos nas áreas de saúde
pública, educação, saneamento, habitação
e meio ambiente, por instituição, por área
de conhecimento e por nível educacional.

Projetos Especiais

Parque Tecnológico. Inclui 6 linhas de
ação e 10 indicadores.

Criar um ambiente de geração de inovações e de
estímulo ao empreendedorismo e à transferência
de conhecimento e tecnologia, fortalecendo as
competências existentes e criando novas em
alguns setores estratégicos e integrando
universidades, empresas e governo.

Taxa de ocupação; taxa de mortalidade das
empresas instaladas no Parque; número de
empregos gerados, por segmento e por
qualificação; volume de recursos investidos
pelos empreendimentos instalados no Parque;
volume de recursos investidos em projetos de
P&D, por segmento.

Identidade Digital – Programa de
Inclusão Digital do Estado da
Bahia. Inclui 7 linhas de ação
e 8 indicadores.

Potencializar as oportunidades de desenvolvimento
espacial equilibrado e de inclusão social, através
da democratização do acesso da população
aos recursos de informática e à internet, em
todas as regiões do Estado.

Número de infocentros implantados, por
localidade; número de acessos livres nos
computadores dos infocentros, por localidade;
número de pessoas capacitadas nos cursos
realizados, por tipo de curso e por localidade;
treinamentos realizados para monitores
de rede.

Fonte: BAHIA..., 2004.
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Quadro 4
Principais ações implementadas

Fonte: Bahia, 2005

Eixos/projetos especiais Ações/descrição/realizações

Fortalecimento da base
científica e tecnológica

Apoio ao Desenvolvimento de Redes de Pesquisa:
Fórum de Pesquisa da Bahia; Instituto Baiano de
Biotecnologia; Instituto de Energia e Ambiente;
Rede Baiana de Nanotecnologia e Materiais
Avançados; Rede de Pesquisa em Tecnologia de
Informação e Comunicação.

Sistema de Informações em CT&I: Desenvolvimento
de banco de dados com indicadores de CT&I e de
metodologia de levantamento dos gastos estaduais
em CT&I; divulgação dos editais de financiamento e
mapeamento das participações de pesquisadores
baianos.

Tecnologia para o
desenvolvimento
produtivo e empresarial

Entre os principais projetos de fortalecimento
tecnológico empresarial destacaram-se, em 2004,
aqueles voltados para as áreas de energia
(petróleo e biodiesel) e para o desenvolvimento de
Arranjos Produtivos Locais.

Tecnologia para as áreas
sociais e ambientais

Tecnologia de informação
e comunicação

Condomínio Digital; Quali.Info; Inclusão Digital
para Micro e Pequena Empresa.

Modernização da Infra-estrutura das Instituições de
Ciência e Tecnologia: Plano diretor de manutenção e
compartilhamento de equipamentos para otimização
do uso dos equipamentos laboratoriais e redução de
custo de manutenção; Implantação de Núcleos de
Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnologia
nas Universidades, com o objetivo de estabelecer
competências na gestão institucional da propriedade
intelectual.

Popularização da Ciência; Fortalecimento da
Aqüicultura na Mesorregião de Xingó; iniciada a
elaboração do projeto de Centro Tecnológico de
Referência para o Desenvolvimento da Pessoa com
Deficiência; Rede de Apoio Tecnológico aos
Municípios (RETEC Municípios); Caracterização
e Certificação Ambiental do Complexo Portuário
do Estado; Purificação de Santo Amaro.
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Quadro 5
APLs selecionados

APL Cidade TOTAL Média

Tecnologia da Informação & Microeletrônica * RMS /Ilhéus 23 2,88

Cadeia de Fornecedores Automotivo RMS 22 2,75

Transformação Plástica (compostos com Fibras Naturais e resinas recicladas) RMS 20 2,50

Fruticultura

Rochas Ornamentais

Ecoturismo com valorização de produtos da Mata Atlântica

Confecções

Piscicultura

Derivados da Cana-de-Açúcar

Juazeiro 20 2,50

Ourolândia 19 2,38

Ilhéus 19 2,38

RMS e Feira 19 2,38

Paulo Afonso 18 2,25

Abaíra 16 2,00

Caprinovinocultura Juçara 16 2,00

Fonte: SECTI, 2005
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Quadro 1
A força do trabalho cooperativo

Fonte: Gaiger (2000, p. 189).

• Estímulo moral, além de material;

• Co-responsabilidade com metas, diretrizes e formulação de propostas;

• Identificação e correção, por todos, dos fatores de ineficiência;

• Troca e aprendizado mútuo de saberes e habilidades;

• Incentivo à iniciativa e à criatividade;

• Flexibilidade de ritmo e de função;

• Fator de promoção da justiça e da equidade;

• Autonomia, dignidade e humanização;

• Redução dos conflitos laborais e sociais.
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Quadro 1
Áreas de atuação dos indicadores

Fonte: LIVESTOK, 2004

1. Avaliação do
desempenho

2. Limiares

3. Interligações
causais

Os indicadores ajudam a avaliar o desempenho
ou concretização, se uma base de comparação
estiver claramente identificada..

Os limiares constituem uma base importante
para a avaliação. Em geral, a ultrapassagem de
um limiar de sustentabilidade bem definido
deverá enviar uma mensagem óbvia aos
políticos e à sociedade em geral.

Os indicadores são importantes para apoiar a
investigação das causas, como as interligações
entre as pressões e as condições ambientais.

4. Construção
de Modelos
e Cenários

Os indicadores fornecem dados reais e ajudam
os testes de campo de modelos e possíveis
cenários futuros.
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Figura 1
Estrutura conceitual do modelo PER ou PSR da OCDE

Fonte: Direção Geral do Meio Ambiente, 2000
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Figura 2
Modelo FMSR
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Figura 3
Estrutura conceitual do modelo FMPSIR proposto pela AEA

Fonte: DIREÇÃO GERAL DO AMBIENTE, 2000

e.g. Indústria
e transportes

e.g. Emissões
de poluentes

e.g. Pertubações na
saúde humana, perdas
de biodiversidade,
danos econômicos

e.g. Produção limpa,
transportes públicos,
normas legais, taxas,
informação

e.g. Ar, água, solo

Actividades
Humanas

Pressões

Estado

Impactes

Respostas

Figura 4
Ciclo do modelo de abordagem PEIR

Fonte: PNUMA, 2002

PRESSÃO

ESTADO

IMPACTO

RESPOSTA



�
"����	�	����������	
�	��	��
���	
�	�

���
����	
�	�����
������
�
�	�����
���

�	� �����������	
�������	�	
��
����������������������((������)
�������

���
�5�
���
�;0-�&�	�	���������������������,
�

�
�������"
�	
����
����������������
�������
�

�������������
�����
�	���	���������"
������������!��

�"
�	����	���	
��������������������������������
�


��	����������������
�����
���	
��4����*������
�
�

��
	������	�	��������������
������	
7���
���������

	
�����"
�����,���	�������!�50/Q#

0�����
	��
����
���������������	
�50Q�������

���	
�������������	�����������	������#�0�������
�


�
��
	��
�������
��4J(5)/Q7��������!�������������

������� �� 	���������"
� 	��� �
���%8
�����

��������������%����	�	��4����	
7���.��������	
�
�

������
�� 	��
�������� 	��� ��������� �� ��
����
�

%����������������������
�#

�G�$-���:��>��������>����?
1�����>���������H$���G

1��
����	
��
��50Q0�4J��

�����F7��������
	��
�	������	


�
	��
���
�
��
������-&10

��� ������� ������
�� ���	��

������������������������������

����"
�	������
�
��
��
����

���	��
����	
�_0����
�`#

0�����
��
���������*�	��

����������������
��	
��
���

�����!��"
�	����	���	
��������

���������������������.��������

�������������*�����	�������"
�

����	
�������
���#�0�������


	�����
����"
���.�����*��������

�������
�������	���	����
������

����������
�	��
������
�<���

����	���
����������������#

$��$�#��	������
�
������$����#�#��
�?
��2��	���������������#����#�#�����*���?
������
*�������$�������#��������*�,��

���������"
�	������������������
������
�
��'����

	�����������!��"
�	
����	���	
��������������������

���������	
�"
�	���
	��
�����������������!�	��������

��������	�����������	�����������������
���������#��

�����������"
�	����	������������
������������������

���������������������
����	���	
����%�����
������

����
����������������
�����
������������+��	����������

	
�����%���	
��
�������������������������
��
����

����+���
�����
���������������	��������
�������
����

%8
�������
���	�����
�
����������������
����
�����

�����	
������	
���
�������	�	���	������"
����

��������	�����
���	��#

-���
	��
�����������!�	
��������
������������

����%���
�����������	�����
�	��������������!��"
��

��������������	���	
����%�������������
���������


����������
��
��
�	����	����	�����������	���������

�����
����������	
����	���������������	
���
����
�	�

���������"
#�����������������	
��	������	�����
������

������������
��
	��
�50Q��
�
������
�����"


	�������
�������'������*������������!�%��������������

����������	�����������
����������������������������

��������
����	�	��������
���#�$
�������
������*����

�
���������� 	
�� 	�����
���
	��
�� �
���� �
������

�
�������%�������
	��
���������'��
�	�����
���	�����

�
�������
��	���������"
��
�����������	�����������

����	
�����
�	����	����������#�1������
	
���,����

�����������
�
����	��	���������"
��	����	��	�

9������(
����4@AAF7������������
���"
�	����	���	
���

	�� ������������	�	�� ���������#� S���� 
�������� %��

����������������������������
�������	���������������

�����	�� ���
���������
�%��������������������
�

������������	�����"
�	
��
	��
��������"
�	��	���
�

������	�	��	��	�	
����	���
�������	�	��	������������

!��"
�	
��	�	
���.��������#

Figura 5
Estrutura conceitual do modelo Pressão-Estado-Resposta-Efeitos,
proposto pela USEPA

Fonte: DIREÇÃO GERAL DO AMBIENTE, 2000
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Figura 6
Modelo Força motriz – Pressão – Estado –
Impacto – Resposta (FPEIR), para indicadores
de desenvolvimento sustentável

Fonte: Adaptado de BELL e MORSE (2005)
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Quadro 1
Competividade: indicadores, medidas e limitações – grupo A

Fonte: Elaboração própria

Técnicos
produtivos

Técnicos
produtivos e
organizacionais

desconsidera condições
gerais de produção

incorpora funções de
produção agregadas

desconsidera heterogeneidade estrutural
desconsidera assimetrias tecnológicas

desconsidera aspectos
organizacionais/institucionais

dificuldade de delimitar o grau
desejável de agregação analítica

crescimento das exportações
nível de internacionalização
da indústria
composição da pauta
de exportações

diferenciais de produtividade
“best-practice”
difusão entendida como
adoção de técnicas a partir de
avaliações de taxa de retorno

utilização de fatores produtivos
condições gerais de produção

Comportamento das
exportações

Limitações na mensuração

relações expúrias entre
fatores conjunturais de
mercado e forças
competitivas, estruturais

Indicadores

diferenciais de preços
diferenciais de custos
diferenciais de rentabilidade

Comportamento
dos preços
domésticos e
internacionais considera a estrutura de

comércio internacional
competitiva (parâmetro)

desconsidera os diferenciais
de preço do mercado
internacional e respectivos
mercados internos

supõe que inovações
tecnológicas, especificação
do produto e qualidade são estáveis

supõe tecnologias
internacionais uniformes e
concorrência perfeita

não considera relações
intrafirmas no comércio internacional

Comportamento
dos salários

exclui economias de escala e aprendizadosalário/valor da produção

Vantagens
competitivas
estáticas

intensidade na utilização
de fatores

valor adicionado a preços
domésticos e internacionais

proteção efetiva

problemas de horizonte temporaldiferenciais de qualidadeAdequação
de mercado

Medidas
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Quadro 2
BCompetividade: indicadores, medidas e limitações – grupo

Fonte: Elaboração própria

Indicadores

Composição
dos fluxos
de comércio

Funções
tecnológicas
qualitativas

Funções
tecnológicas
quantitativas

Funções
tecnológicas
estratégicas

Vantagens
competitivas
dinâmicas

Medidas Limitações na mensuração
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Figura 1
População e bolsas de mestrado e doutorado concedidas pelo CNPq
e pela CAPES, 2002
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Figura 2
PIB e bolsas de mestrado e doutorado concedidas pelo CNPq
e pela CAPES, 2002
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Figura 3
Grupos de pesquisa (2002) e recursos aplicados pelo CNPq
e pelo FNDCT (2003)
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Tabela 1
Resultados da regressão grupos de pesquisa (2002) e recursos aplicados
pelo CNPq e pelo FNDCT (2003)

Source SS df MS

Number of obs 27

Model 71.9810766 1 71.9810766

F (1,25) 279.27

Residual 6.44357278 25 0.257742911

Prob > F 0.0000

Total 78.4246494 26 3.01633267

R-squared 0.9178

0.9146

0.50768

ln(recursos) Coef. Std. Err. t P > |t| [95% Conf. Interval]

ln(grupos) 1.065233 0.0637425 16.71 0.000 1.196513

cons 3.53583 0.3527864 10.02 0.000 4.262407

Adj R-squared

Root MSE

0.9339532

2.809253
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Quadro 1
Sistema brasileiro de inovação – exemplos de organizações voltadas para a articulação, a
coordenação e o financiamento das atividades de CT&I

Atividade Organização Atividade Principal Produtos e Serviços

Coordenação: Política
Pública em CT&I

CCT Conselho Nacional de
Ciência e Tecnologia (vinculado à
Presidência da República)

Formulação e acompanhamento
da política nacional para o
desenvolvimento científico e
tecnológico.

Integração de C&T na política de
desenvolvimento; definição de
prioridades, programas,
instrumentos e recursos;
avaliação da política de C&T
nacional.

Financiamento:
Desenvolvimento e
Inovação

MCT Ministério da Ciência e
Tecnologia

Formulação, coordenação e
implementação da política
de CT&I.

Desenvolvimento e gestão do
patrimônio de CT&I

FINEP Financiadora de Estudos e
Projetos (vinculada ao MCT)

Promoção e financiamento da
inovação e da pesquisa científica
e tecnológica em empresas,
universidades, institutos
tecnológicos, centros de
pesquisa e outras instituições
públicas ou privadas.

Mobilização de recursos financeiros
e integração de instrumentos para
fortalecer a infra-estrutura científico-
tecnológica do país e estimular a
inovação tecnológica no tecido
empresarial, buscando, dessa
forma, contribuir para o
desenvolvimento econômico e social
do país.

BNDES Banco Nacional de
Desenvolvimento Econômico e
Social (vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento, Indústria e
Comércio Exterior)

Financiamento de longo prazo para
as iniciativas empresariais que
contribuam para o desenvolvimento
do país (fortalecimento da estrutura
de capital do setor privado).

Instrumentos financeiros para
atender às necessidades de
investimento de empresas de
qualquer dimensão e setor
produtivo.

Financiamento:
Formação de
Recursos Humanos

CNPQ Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e
Tecnológico (vinculado ao
MCT)

Apoio financeiro para a formação e
treinamento de recursos humanos
e desenvolvimento de pesquisas; e
contribuição ao desenho de
políticas de CT&I.

Apoio básico a programas
específicos (áreas tradicionais e
estratégicas do conhecimento);
bolsas para a formação de
recursos humanos altamente
qualificados (iniciação científica,
graduação e pós-graduação);
apoio a grupos de pesquisa.

CAPES Coordenação de
Aperfeiçoamento de Pessoal
de Nível Superior (vinculado
ao Ministério da Educação)

Apoio financeiro para a formação e
treinamento de recursos humanos
(acordos com instituições nacionais
e internacionais)

Apoio à formação de recursos
humanos altamente qualificados e
à política de pós-graduação.
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Quadro 2
Sistema brasileiro de inovação – exemplos de organizações executoras das atividades de CT&I

Atividade Organização Atividade Principal Produtos e Serviços

CT&I Pesquisa,
Formação e Difusão

Universidades federais e estaduais,
universidades privadas, escolas
técnicas

Formação e treinamento
qualificados, pesquisa científica e
tecnológica e atividades de
extensão.

Recursos humanos
especializados em todas as
áreas humanas, científicas e
tecnológicas.

CT&I Informação:
produção, análise e
difusão

Articulação e
mobilização setorial

Instrumentos
Regulatórios e
Normativos

CGEE Centro de Gestão e
Estudos Estratégicos

ANPEI Associação Nacional de
Pesquisa, Desenvolvimento e

INPI Instituto Nacional de
Propriedade Industrial

INMETRO Instituto Nacional de
metrologia, normalização e
Qualidade Industrial

SBPC Sociedade Brasileira para
o Progresso da Ciência

ABC Academia Brasileira de
Ciências

Promoção, implementação e
avaliação de estudos prospectivos
e pesquisa em CT&I.

Difusão da novação tecnológica
junto ao setor produtivo.

Implementar, internamente e
externamente, as leis e
regulamentações em apoio à

Fortalecimento das empresas
locais, através da melhoria da
qualidade de seus produtos e
serviços.

Estímulo aos avanços científicos e
tecnológicos.

Apoio ao desenvolvimento de
inúmeras atividades ligadas à
ciência no Brasil.

Prospectiva tecnológica e estudos
de mercado, objetivando o
desenvolvimento e a melhoria das
atividades de CT&I.

Eventos, publicações, bases de
dados, estudos e projetos
vinculados à inovação no setor
produtivo.

Patentes, contratos de transferência
de tecnologia, desenho industrial e
registro de software.

Execução da política nacional
relativa à metrologia e qualidade.

Eventos, publicações, bases de
dados, estudos e projetos
vinculados às atividades de CT&I.

Desenvolvimento de programas e
eventos científicos; estabelecimento
de convênios internacionais; apoio
à criação de diversas instituições
científicas; publicações científicas.
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Figura 1
C&T, P&D e ACTC

Atividades Científicas e
Tecnológicas Correlatas

Pesquisa e
Desenvolvimento

Ciência e
Tecnologia
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Figura 3
Investimentos em C&T, P&D e ACTC, 2000-2004
(R$ milhões constantes de 2004, IGP-DI)
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Tabela 1
Investimentos em Ciência e Tecnologia do Estado da Bahia (por
Modelo de Obtenção de Dados), 2000-2004 (R$ milhões correntes)

2000 (1) 2001 2002 2003 2004

Modelo 1 99 97 121 131 142

Modelo 2 98 97 121 130 142

Modelo 3 73 92 116 139 158

Nota 1: Para algumas instituições, os valores utilizados para 2000 nos Modelos 1 e 2 são estimados por
regressão linear a partir dos resultados observados no período 2001-2004.

Fonte: Balanço Geral do Estado da Bahia e Relatórios de Execução da Despesa Orçamentária do Sistema
de Informações Gerenciais, Contábeis e Financeiras (ICF).

Figura 2
Investimentos em C&T, P&D e ACTC, 2000-2004
(R$ milhões correntes)
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Figura 4
Investimentos em C&T, composição setorial / institucional, 2004

Fonte: Elaboração própria.
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Armani forte forte fraco forte forte elevado

Benetton forte/médio forte forte médio médio elevado

Gap médio fraco médio médio médio médio

Zara médio fraco forte médio fraco reduzido

Ellus forte médio fraco forte forte médio

Marisa médio fraco forte fraco fraco reduzido

C&A Fraco fraco fraco fraco fraco reduzido

Quadro 1
Vetores competitivos da Indústria Têxtil4

Empresa Design Tecnologia Org. Ind. Qualidade Marca Preço
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Figura 1
Cadeia de Valor

Capacidade Tecnológica Capacidade Produtiva Capacidade Comercial

Distribuição
e

Logística

Marketing
e

Vendas

Projeto
e

Design

Produção
e

Qualidade

Quadro 2
Característica das capacidades do setor têxtil do RS.

Capacidade
Tecnológica

Capacidade
Produtiva

Capacidade de
Comercialização

Fibras & Fios Média / Alta Média / Alta Média

Tecelagem Média / Alta Média / Alta Média

Confecção Baixa Média Média
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Quadro 2
Coleções (iniciais) do Acervo Mutante

Fonte: Estudos Biomuseológicos, 2005.

Coleção/Núcleo Descrição Objetivo

Ampliar a viabilidade dos trabalhos realizados na comunidadeA

B

C

D

E

F

G

Instituições

Indivíduos no processo Elevar a auto-estima dos mesmos

Aspectos históricos Reforçar a identidade cultural

Segmentos cooperativos Estimular o poder econômico

Cultura regional Valorização cultural

Recursos naturais Preservar o ambiente

Potencialidades Articular políticas públicas
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Quadro 1
Linhas temáticas do “Acervo Mutante”

Físico Local, espacial, territorial e/ ou comunitário.

Cultural Formas de expressão, identidades.

Econômico Condições de vida, trabalho e renda.

Histórico Memória e preservação.

Político Relações de poder (político, religioso e cultural).

Social Serviços (saúde, educação, transporte, segurança).

Fonte: Estudos Biomuseológicos, 2005.
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Figura 1
Redução das emissões de SO em diferentes setores2

Fonte: BAHIAGÁS, 2005.
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Figura 2
Emissões evitadas de NO nos Diferentes SetoresX

Fonte: BAHIAGÁS, 2005.
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Redução das Emissões de NOX
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Figura 3
Redução de CO nos Diferentes Setores2

Fonte: BAHIAGÁS, 2005.

1
10

100
1.000

10.000
100.000

1.000.000
10.000.000

Redução de CO2

To
n

el
ad

as
d

e
C

O
2

Setores

Setores1994 a 2003 2003

Alim
en

to
s e

Beb
ida

s

Têx
til

Aut
om

ot
ivo

Cer
âm

ica

Aut
om

ob
ilís

tic
o

Quí
m

ica
/ P

et
ro

qu
ím

ica

Com
er

cia
l

Fer
ro

Gus
a

e Aço

Fer
tili

za
nt

e

M
et

alú
rg

ico

Out
ro

s

Pap
el

e
Celu

los
e

Ene
rg

ét
ico

Setores 1994 a 2003 2003
Alimentos e Bebidas 15 2
Automotivo 144 66
Automobilístico 3 1
Cerâmica 10 2
Química / Petroquímica 606 100
Ferro Gusa e Aço 17.072 1.976
Fertilizante 6 1
Metalúrgico 26 5
Outros 2 0
Papel e Celulose 21 3
Energético 560 560
Têxtil 1 1
Total 18.466 2.717

Fonte: BAHIAGÁS, 2005.

Tabela 1
Redução das Emissões de Particulados
(toneladas)
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Tabela 2
Benefícios Ambientais do Uso do Gás Natural no Período
de 1994 a 2003 (em toneladas)

Fonte: BAHIAGÁS, 2005.

Outros Combustíveis (1)

Gás Natural (2)

Diferença (1) – (2)

89.532

932

88.600

47.965

29.294

18.671

18.999

533

18.466

19.695.164

13.570.455

6.124.709

Emissões CO2SO2 NOX Particulados
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Tabela 3
Benefícios Ambientais do Gás Natural no Ano de 2003 (em toneladas)

Emissões CO2SO2 NOX Particulados

Outros Combustíveis (1) 7.759 2.812 3.426.717

Gás Natural (2) 5.100 95 2.398.101

Diferença (1) – (2)

15.297

167

15.130 2.659 2.717 1.028.616

Fonte: BAHIAGÁS, 2005.

Tabela 4
Reduções das Emissões dos Poluentes - se as térmicas tivessem
sido despachadas 2003 (em toneladas)

Emissões SO2 NOx Particulados CO2

Emissões do Gás Natural 137 4.388 78 2.014.482

Diesel 3.411 2.402 4.014 2.798.464

Redução de Emissões 3.274 - 1.986 3.936 783.982

Fonte: BAHIAGÁS, 2005.
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Tabela 1 - A
Emissões dos tanques de teto fixo do programa TANKS - 2001

Teto
fixo Período Produto

Movimentou
m /ano3

Perdas (lb/ano) Perdas
t/anoMudança de nível Respiração Total

2 Nafta média

6 Gasolina

8 Tolueno

10

Jan - Dez

Jan - Jul

Jan, Mar - Dez

Jan - Dez C reformado8

39.664,93

60.253,88

53.922,34

43.375,09

41.468,73

84.523,54

19.130,43

6.041,52

32.287,00

36.659,35

2.685,47

3.198,68

73.755,73

121.182,89

21.815,90

9.240,20

33,46

54,97

9,90

4,19

Totais dos tanques de teto fixo 197.216,24 151.164,22 74.830,50 225.994,72 102,51

Tabela 1 - B
Emissões dos tanques de teto flutuante externo e interno do programa TANKS - 2001

Perdas (lb/ano)Teto
flutuante Período Produto

Movimentou
m /ano3

Selos extre Retirada Conexões Junções Total

Perdas
t/ano

887.918,88

243.771,00

113.229,82

25.581,75

Jan - Dez

Jan - Dez

Jan - Jul

Nov - Dez

Jan - Dez

Nafta bruta

Nafta bruta

Gasolina

C – C6 7

BTEX 22.912,31

Totais dos tanques flutuantes 1.293.413,76

82.225,12

13.471,00

3.566,52

810,28

354,03

100.426,95

278,60

93,62

244,09

30,19

34,46

680,96

59.919,74

9.955,45

4.240,62

527,79

280,81

74.924,41

0,00

0,00

3.856,76

432,44

155,16

4.444,36

142.423,46

23.520,07

11.907,99

1.800,70

824,46

180.476,68

64,60

10,67

5,40

0,82

0,37

81,86

Tabela 2-A
Emissões dos tanques de teto fixo, obtidos do programa TANKS –2002

Perdas (lb/ano)Teto
fixo Período Produto

Movimentou
m /ano3

Total

Perdas
t/ano

Totais dos tanques de teto fixo

Respiração

2 Jan - Dez Nafta média 56.615,01 29.850,43 88.150,50

10 Jan - Dez C reformado8 43.375,09 2.598,86 8.590,28

143.929,10

58.300,07

5.991,42

79.925,67 35.170,10 115.095,77

39,98

8 Jan - Dez Tolueno 43.939,00 2.720,81 18.354,9915.634,18 8,33

3,90

52,21

Mudança de nível

Tabela 2-B
Emissões dos tanques de teto flutuante externo e interno, obtidos do programa TANKS –2002

Selos extre Retirada Conexões Junções

69.535,77 51.377,52 0,00 121.093,07

59.617,24 44.760,67 0,00 104.459,35

20.367,84 24.217,53 22.025,36 68.168,91

15.022,33 17.861,68 16.244,84 49.344,32

804,88 524,27 429,56 1.782,61

3.156,35 1.117,20 2.986,59 7.313,56

599,37 475,42 262,68 1.381,42

179,79

81,44

1.558,18

215,48

23,90

53,38

43,94

54,93

47,38

30,92

22,38

0,81

3,32

0,63

Perdas (lb/ano)Teto
flutuante Período Produto

Movimentou
m /ano3

Total
Perdas
t/ano

Jan - Dez

Jan - Dez

Jan - Dez

Nafta bruta

Nafta bruta

Nafta bruta

573.007,53

244.412,99

722.803,11

Fev - Dez

Jan - Dez

Abr - Dez Nafta bruta

C6 – C7

Gasolina

460.857,02

20.252,22

113.583,82

Jan - Dez BTEX

Totais dos tanques flutuantes

29.220,15

169.103,78 2.156,11 140.334,29 41.949,03 353.543,24 160,372.164.136,84
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Tabela 3
Emissões dos tanques de teto flutuante interno
obtidos do programa TANKS - 2002

Período Produto

Produto

Movimentou
m /ano3

Totais dos tanques

Jan - Dez

Abr - Dez

Fev - Dez

Teto
flutuante
interno

Emissões
t/ano

2 A

2 B

6

Nafta bruta

Nafta bruta

Gasolina

722.803,11

460.857,02

113.583,82

1.297.243,95

30,92

22,38

3,32

56,62

Tabela 4
Estimativas das emissões dos ta

obtidas do
programa TANKS -

nques se
não houvesse a modificação,

20021

722.803,11 1.914,09

460.857,02 1.315,13

113.583,82 104,45

1.297.243,95 3.333,67

Período Produto
Movimentou

m /ano3

Totais dos tanques

Jan - Dez

Abr - Dez

Fev - Dez

Teto
fixo

Emissões
t/ano

2 A

2 B

6

Nafta bruta

Nafta bruta

Gasolina

Tabela 5
Intervalos de confiança da média
populacional dos dados da URV

Eficiência (%)

Limite inferior
de confiança 4,99 0,11 96,8

Limite superior
de confiança 5,75 0,17 97,9

Intervalos com
95% de confiança

Concentração
na entrada (% v)

Concentração
na saída (% v)
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Figura 1
Perda anual de produtos e perda financeira
em 2001 e 2002
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Figura 2
Evolução das emissões de voláteis
em 2001 e 2002
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Figura 3
Perda financeira em 2001 e 2002
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